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z) " Zielsetzung

Zukunftsgerichtete Transformation von
Unternehmen unterstutzen

Starkung einer zukunftsgerichteten beruflichen
Ausbildung durch Schaffung von Lobbyraumen
> Lobbyraume als Raume des Abholens und des
Aushandelns

Angebot von vielfaltigen Formaten fir eine
zukunftsgerichtete Ausbildung (Netzwerkevents,
Workshops, Coaching, etc.)
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Nun sind Sie an der Reihe

Bitte stellen Sie sich kurz vor mit...
=  |hrem Namen G
= |hrer Tatigkeit

= |hren Erwartungen an die Schulung

ni tberunDrgqw

na Limpitsou

Bild: Kateri
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Nach diesem Workshop...

kennen Sie die Auswirkungen aktueller Transformationsprozesse auf die betriebliche
Ausbildung und konnen daraus Anforderungen an lhre Ausbildung ableiten.

haben Sie ein zukunftsorientiertes Geschaftsmodell fur Ihre betriebliche Ausbildung
entwicketlt.

kennen Sie Strategien, um Veranderungsbedarfe in lhrer Ausbildungsgestaltung zu
identifizieren und zu priorisieren.

konnen Sie konkrete nachste Schritte fur die Umsetzung einer zukunftsfahigen Ausbildung
planen.
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Megatrends verandern die Welt

r 4

- Bild: Freepik

Digitale Klimawandel & Gesellschaftlicher
Transformation Nachhaltige Entwicklung Wertewandel

(1]
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Megatrends verandern die betriebliche Ausbildung

|
/ Erhohter Veranderungs- und

Innovationsdruck

Neue Geschiaftsmodelle & Veranderte Erwartungen
-strategien = Lebenslanges Lernen & an Arbeit
2 B. Lernende Organisation 2 B.
= E-Commerce, * Intrapreneurship = Work-Life-Balance
= Fleischersatzprodukte = Fuhrungskrafte als = Flexibles / mobiles Arbeiten
= Wiederverwendbare Lernpromotoren und -begleiter = Sinnhaftigkeit & Werteorientiertung
Verpackungen [2] AL ¢ 3] = Mitsprachemoglichkeiten
- L. - .. [4]

Ausbildung
als Strategie zur Sicherung

des betriebsspezifischen
Fachkraftebedarfs

[5,6,7]




BBNE @ Nachhalti
‘ Lobby im Beruf 9

Ausbildung als strategische Gestaltungsfrage

Geschaftsmodell = Grundsaulen, wie ein Unternehmen Mehrwert fur seine Stakeholder

generiert 1
Unternehmen Kunde Unternehmen Auszubildende
Durch Produkt /
Umsatz Dienstleistung erzielten Kompetente Fachkrafte Bildung

Vorteil









BBNE @ i
I Lobby Nachhaltig

im Beruf

ARBEITSAUFTRAG 1

Ihr aktuelles Ausbildungs-,,Geschaftsmodell*

Vor welchen Herausforderungen stehen Sie mit diesem Geschaftsmodell?
Auf welche tibergeordneten Trends kdonnten diese zurtckgefuhrt werden?

m
nmiiminin Uberpriifen und ergénzen Sie ggf. lhr aktuelles
HiUnnn Geschaftsmodell fur die Berufsausbildung.

inini i‘
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Kurs setzen
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& toooy e CANVAS ,,AUSBILDUNG NEU UND ZUKUNFTSORIENTIERT DENKEN" (CANZ) e

(1) Welche geselischaftichen, (2) Weiche Beitrage sollte unsere
technologischen, ckologischen und Ausbildung zukanftig fir die
wirtschaflfichen Veréinderungen WARUM ausbilden? Gesellschaft leisten?

beeinflussen aktuell und kunftig unsere
berufliche Ausbildung?

(3) Welche Mehrwerte sollen durch unsere Ausbildung kunftg ur Unser (4) Welchen strategischen Stellenwert soll berufiiche Ausbiidung in unserem {8) Welches finanzielle Risiko gehen wir ein, wenn wir nicht in die
Untemehmen entstehen? Unternehmen kunftig haben? Woran aulert sich dieser? Zukunftstanigkett unserer Aushildung investieren?
DURCH WEN ausbilden? WOMIT ausbilden? WAS ausbilden? WEN ausbilden?

{10) Welche Mitarbeiter:innen sollen kanftig durch (8) Welche Ressourcen bendtigen wir kinftig, 8) Welche beruflichen Tatigkeitsbereiche oder (7) Welche Erwartungen haben unsere kinftigen (6) Durch welche Merkmale zeichnen sich unsere
welche Beitrge oder Tatigkeiten an der um eine zukunfisorientierte Ausbildung iibergeordnets Kompetenzen sind fir die i i innen an die kinftigen i z B. Alter,
Ausbildung beteiligt werden? Was missen sie erfolgreich umzusetzen? Zukunitsfahigkeit unseres Uniemehmens / unserer Was zeichnet ein attraklives Ausbildungsangebot \orbildung, Interessen, Einstellungen,
daftr konnen oder wissen? Branche knftig besonders wichtig? fur sie aus? ‘Gewohnheiten, Forderbedarfe usw )?

(8l

Welche Voraussetzungen muss unsere
betriebliche Ausbildung kinftig erfiillen?

12) Weiche Personen aus dem Umfeld kinfliger
(11) Welche Partner:innen benctigen wir kinflig fur die Umsetzung unserer Ausbildung? Was soliten diese konkret beitragen? L Auszubildender beeinflussen malsgebhdxgmn

Berufs- und Ausbildungsentscheidung?

(0l

Entwlokelt In Anlohnung an

ingeicnzeptfr o Gekiobiche
Befin Loges

© Jenninger, Taskaya & Kiepe 2025 - Version 3.2
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ARBEITSAUFTRAG 2

s,Geschaftsmodell® fur eine zukunftsorientierte
Ausbildung erstellen

Besprechen Sie die Leitfragen zur CANZ im Team unter Einbezug Ihrer
jeweiligen Rollen. Halten Sie Ihre Kerngedanken stichpunktartig fest.
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Volle Fahrt voraus
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Prinzipien erfolgreicher Veranderungsprozesse

¢ @

Kopf & Herz
ansprechen

W

Mitgestaltung

. Abfarben lassen
ermoglichen

Freiwilligkeit

(10]
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Umsetzung g e ,
del" CANZ Wandel schaffen Fihrungs-

institutionali- koalition
sieren aufbauen

3

7 Strategische
Dranbleiben Vision

formulieren

6 4

Kurzfristige
Erfolge erzielen
& feiern 5

Barrieren
abbauen

Unterstutzer
mobilisieren

(10]
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VeranderungsmafBnahmen entwickeln

= Wo weichen wir aktuell von

=  Wie kann die Aktivitat konkret unserem Zukunftsbild ab?

umgesetzt werden?

4. 1. = Welche Hurden missen wir
Ideen- Problem- tberwinden, um die CANZ

realisierung definition

umzusetzen?

3. 2.
Ideen- Ideen-

: =  Welche konkreten Aktivitaten
bewertung generierung

kdénnen potenziell dazu fuhren,
diese Hurden zu uberwinden?

= Welche Aktivitat soll konkret
verfolgt werden?

(1]
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ARBEITSAUFTRAG 3

s,Geschaftsmodell* fur eine zukunftsorientierte

Ausbildung erstellen
Schritt 1: Handlungsfelder identifizieren
. o Vergleichen Sie die CANZ mit Ihrem aktuellen Geschaftsmodell fur die
. e < Ausbildung. Wo stellen Sie Unterschiede oder Hurden fest, die fur die
) Umsetzung der CANZ adressiert werden mussen?
- <
' 4 Schritt 2: Ideen generieren
’ Wahlen Sie ein Problemfeld aus. Generieren Sie Ideen, Uber welche konkreten MaBnahmen 15 min
\ \ Sie zu dem Zielzustand der CANZ kommen kdnnten. Wen musste Sie jeweils involvieren?
\
S

N Schritt 3: Ideen bewerten

- L ¥4 - . Bewerten Sie nun lhre Ideen mithilfe der Priorisierungsmatrix. 10 min




Ausblick
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Nachste Schritte

= Versand der Schulungsmaterialien

=  Weitere Bearbeitung der Materialien
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¢ | Dringlichkeits-
lhre To Do‘s | rmg;;:umeu s

schaffen

1. Interne Kommunikationsmoglichkeiten
identifizieren und regelmagig uber Chancen
durch zukunftsorientierte Ausbildung und
notwendigen Wandel kommunizieren

2. Fuhrungskoalition aufbauen

3. CANZ weiter bearbeiten, mind. Querbezlge
zwischen den Dimensionen prufen

@ Nachhaltig
im Beruf

2

Flhrungs-
koalition
aufbauen

3

Strategische
Vision
formulieren

(3]



MaBnahmenidentifikation und -bewertung

Anforderungen &
Ausbildungsplanung

Ausbildungs-

personal & DURCH WEN ausbilden? WOMIT ausbilden? WAS ausbhilden? WEN ausbilden? Ausbildungs-
. L (7) Welche Mlm_malnnm\__en sollen kinftig durch (8) Welche Ressourcen sind wichtig (9) Welche benufiichen smnqoun und (10) Welche Erwartungen haben (11) Durch welche Merkmale zeichnen sich knftige .
Betrl e b ll (o] h e 1’“..1':?»‘23’2.?" S(Z.ﬁ”w?&?n“?’“’" e 3«?7.353 pidelydilanld xeﬁnmﬁgmstm:r Branche kiinftig MWas zectnetan prablisg o ot Ieresen, Ex aus::l o ma rketl n g
Rahmenbedingungen : o o

. | " {13) Welche Perspektiven auf Ausbildung und (14) Welche Personen aus dem Umfeld kinftiger
(12) Welche kannen bei der L igen Ausbildung werden? Was soliten diese beitragen? Erwartungen an diese haben Auszubidender beeinfiussen maligeblichen
Einflussgeber:innen? Was zeichnet ein deren Berufs- und Ausbildungsentscheidung?

attraktives Ausbildungsangebot fiir sie aus ?

Lernort-
kooperation
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Nachste Schritte

= Versand der Schulungsmaterialien
=  Weitere Bearbeitung der Materialien

= Je nach Bedarf und Wunsch Vertiefungsworkshops zur CANZ
und Coaching durch BBNE Lobby

=  Schulungen auch zu anderen Themen moglich, z. B.
= Umsetzung der Standardberufsbildpositionen
= Erstellung nachhaltiger Lern- und Arbeitsaufgaben

= Gestaltung von lernforderlichen Arbeitsplatzen
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lhr Resumee?

@ Nachhaltig
im Beruf

Limpitso

Bild: Katerina
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Bleiben Sie mit uns in Kontakt!

lhre Ansprechpartnerin

Ayce Taskaya

Projektkoordination

N\
N\ +49(0)5251/603973
@ ayce.taskaya@uni-paderborn.de

www.bbne-lobby.de
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Nachhaltig im Beruf — zukunftsorientiert ausbilden (NIB)

Familie, Senioren, Frauen und Jugend eine Berufsbildung fur

. Mit dem Programm stérkt das Bundesministerium fur Bildung,
nachhaltige Entwicklung.

Kernziel der ersten Férderung des ESF Plus kofinanzierten Programms ist die
Umsetzung, Verbreitung und Verankerung von Qualifizierungsangeboten fur
das ausbildende Personal.

Ausbilderinnen und Ausbilder werden dadurch zu Multiplikatoren, Fachkréfte
werden dadurch zu Pionieren, und Unternehmen zu Orten der nachhaltigen

Transformation.

@ Nachhaltig
im Beruf

nachhaltig-im-beruf.de



